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Concevoir : donner forme et créer
une nouvelle identité & quelque L.
chose qui n'existe pas.
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Une diversité « d'artefacts » concus 77

Fertilisants, produits de
traitement
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Concevoir : un processus entre i
invention et innovation réeussie

Un moment clé du processus d’innovation, celui
auquel se définit (Fobjet
innovant), c’est a dire ce qu’il sera, ce qu’il fera ou ce
qu’il permettra de faire

Dont les modes de raisonnement et d’organisation
peuvent varier (ex :conception réglée/innovante)

mobilisant des expertises
variées



L‘ \0 0) 01

Concevoir : un processus dialogique # I

CoSAC

PROBLEME
SOUHAITABLE, VIRTUEL
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SOLUTIONS,
POSSIBLE, REEL



Concevoir
raisonner et outiller ce dialogue COLAC

PROBLEME
SOUHAITABLE, VIRTUEL
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Concevoir

Modéle Qualitati

+  Indicateur de risque
de

2aux par les produits.
phytosanitaires

OBLEME
SOUHAITABLE m—
VIRTUEL

Agriculteurs

B, Douem

g cola e pos
pntant 5jouss aprts
ecalte

et poiics
o

pintemps:Seme dos
verts avantsemis

OBIECTIF &,
37mgt

Une eau de qualité:
d’abord un atout

Aopliquer les politiques 4
protection de I'eau en
utlisantles outls réglem.
et financiers

Preserver les eaux
superficielles en
aménageant

Ofetribuer une &4
aux narmes en
encourageant la

prévention et/ou en
traitant

globalité sur e
territoire en
animant

>
Domaine
public

agricole en
changeant les
molicules i
probléme

Une eau de qualité:
d’abord une inquiétude
y

raisonner et outiller ce dialogue

The use of traits for the design of cropping systems

Prototypes in field conditions
i ~ .

Pl
Quae®

r| ==

Laisser des repousses
de POIS et COLZA
pendant aumains 50
jours

Analyses d'eau au

. Avoir peu de

capt:
- Des liens de cause & effet des fuites d'azote au

- Chaque indicateur est défini par pluies d'lﬂu/‘
0

une variable et deux seulls B
Observation dans les champs POMPES A Avoir peu d'ax
s NITRATE mindral dans les ;
‘Semer les COUVERTS efficaces dans les champs en
avant de semer les colzas charaps en sutorne automne

de Fannée ~— S0kg 6

- 50% _ 80%
ﬂ Mesurer N dans les champs R
(plantes + sol) J

SOLUTIONS,
POSSIBLE, REEL



Concevoir . un processus de f
reduction d'incertitude a organiser — <*¢

u début on ne sait rien et on peut tout, a la fin, on sait tout de Ia
situation future, mais les possibilités de modifier les choix faits sont
faibles (voir C. Midler, I'auto qui n’existait pas)
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Concevoir : un processus a organiser 7

CoSAC

Inscrire le processus de conception dans une dynamique
d’'innovation :

— De nombreux acteurs concernés par I'innovation (ceux qui
I'inventent ou la développent, ceux qui vont l'utiliser, ceux
qui seront impactes, ceux qui ont des savoirs utiles pour la
conception)

— Porter attention a la réception de ce qu'on crée, réception
qui, souvent, modifie les facons de faire

« Et questionner I'organisation du processus de conception:

— S'appuyer sur des acteurs divers pour concevoir, mais que
acteurs ? Quelles expertises ? Quelle maniere d'organiser
leur contribution aux différentes activités ?

— Sur quelle vision de l'organisation des relations entre
acteurs de la R&D cela repose-t-il et quelle vision de la
contribution de l'agriculteur dans ce processus ?

S
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Chercheurs agronomes et
agriculteurs

Une diversité de regimes de
conception
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Une organisation de la R&D agricole #]
remise en cause ?

Une organisation en R&D agricole
héritée d'une vision linéaire

La science trouve, lI'industrie
applique, 'homme se conforme
(devise exposition universelle 1936)
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Chercheurs agronomes et agriculteurs i
quelles relations ? CosAC

epuis le 18¢™me : cing régimes de conception différents compte
tenu (Salembier, 2018)
— des raisonnements et des méethodes

— des modes d'organisation (qui, role, modes de coordination pour
construire une vision et une exploration)

— des logiques de performance différents (intention relative au futur,
criteres retenus pour explorer, moyens mis en ceuvre pour le faire)

Ce qui est en jeu et a concevoir ?

Représentation de I’agriculture \

et de 'agriculteur AGRONOMES @ AGRICULTEURS
Méthodes privilégiées et place _—" J

de I’agriculteur dans la >
production de connaissances .

Salembier, 2018



Régime 4 f
Emergence dans les années 70 e

Enjeu : concevoir des systemes technigues durables
adaptés a diverses situations

Inconnu : Les techniques & combiner L’étude des pratiques alimente la modélisation de

pour atteindre des performances \types d’exploitations et de logiques de décision

Représentation : techniques en

interaction et avec I'environnement \
dans des types d’exploitations AGRONOMES AGRICULTEURS

Théorie générale des systemes, théories

de la décision - Typologies d’exploitations, /
Diagnostic agronomique, Modélisation
décision (etc.)

| ]

Des systemes techniques prédictifs -
adaptés a différents objectifs & contraintes

Salembier, 2018
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Régime 5
Emergence dans les années 2000

CoSAC

Enjeu: s'armer pour imaginer des systemes singuliers,
adaptables, et adaptés aux situations prenant en charge les
Inconnus et incertitudes en agriculture, stimuler la conception

en ferme

Des démarches de o )
co-conception Définir des ‘inconnus

_ communs’
Modéles dynamiques, \
adaptables

La conception
dans et par?action AGRONOMES AGRICULTEURS

Théorie des systémes / | T

adaptatifs, de la conception,
approches pragmatiques... Des vecteurs de capacités de

conception (agriculteur concepteur)
Salembier, 2018
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Concevoir avec l'agriculteur

Soutenir les capacités de conception
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Méthode de tracue,
methode d’agencement des fonctioi:nalites,
Méthodes de partage de connaissances

PROBLEME pour dé-fixer et sur les principes fonctionnals
SOUHAITABLE,

VIRTUEL

. Méthodes
créatif expérimentation

Méthiades en ferme

multi-criteres
Diagnostic strategie
Modeéles dynamiques réflexif agissant
adaptatifs T

E V4 ,
Indicateurs d’état cles
SOLUTIONS, tableaux de bord

POSSIBLE, REEL




Produire autrement...nos T
connaissances CosAC

. Quelles connaissances alimentent la conception ?

Enjeu de soutenir les processus d'innovation

— Doit-on produire des connaissances scientifiques
particuliéres, différentes pour alimenter des processus de
conception,

— Comment doit-on s’articuler avec les autres formes de
connaissance ?

2. Quelles connaissances sont produites par |a
conception ?

Enjeu fort pour montrer que la conception est une activité de
recherche scientifique !

= une double question stratégique
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Merci de votre attention!



